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Esquemes contractuals innovadors per al finangcament
d’inversions en energia sostenible.

El programa «BEenerGi» (Bundling sustainable energy investments for Girona’s municipalities) ha rebut financament del programa de la Unié Europea «Horitzd 2020,
d’'investigacié i innovacio, en virtut de I'acord de subvencié nimero 649789.



OBJECTIU BEenerGl BEenerGi

. Mobilitzar 15,88 MEUR en inversions d’energia sostenible en els

municipis gironins, a través d’'ESES i MESES

~ AJUNTAMENTS ESES/MESES
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oM BEenerGi

« PLA DE SERVEIS

» Assessorament tipus de contracte amb ESES
»Assessorament juridic i tecnic per a la redacci6 dels PCAP
> Participacio en les meses de contractacio

»Redaccio d’informes juridics procedents




. QUE ES UNA ESE? BEenerGi

» Directiva europea 2006/32/CE
« RD 6/2010, de 9 d’abril, de mesures per impulsar la  recuperacié economica i

I'atur

Persona fisica o juridica
Que pugui proporcionar serveis energetics

Que afronti cert risc economic en la prestacio dels serveis
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Que el pagament dels serveis prestats es basi en I'obtencio d’estalvis energeétics per

la introduccié de mesures d’eficiencia energeética
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¢ QUE SON LES MESES?

* Micro — Empreses de serveis energetics
» Definicio = ESES

» Empreses de serveis energetics < 10 treballadors
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CARACTERISTIQUES PRINCIPALS BEenel‘Gi

* Desenvolupament de millores amb I'objectiu d’incrementar I'eficiéncia energeética.
Estalvi economic.

» Garanteixen I'obtencio dels estalvis energeétics proposats.

» Recuperacio de tot o part del capital invertit en les millores a partir de I'estalvi
d’energia, i economic, aconseguit.

* NO son ESES les empreses que actuen sobre el preu de I'energia per obtenir un
estalvi energeétic, pero no un consum d’energia.

» Formalitzacio de contractes de llarga durada.
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¢ QUE VOL DIR? BEenerGi

« SENSE ESE/MESE

Empresa de
subministrament

Consultoria Proveidors

Enginyeria Instal-ladors

Finangcament
Subvencions

B
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BEenerGi

« Amb ESE/MESE

* Empresa subministradora
AJUNTAMENTS ESE/MESE * Empresa de manteniment >_SERVEI
* Empresa tecnologica ENERGETIC
* Empresa d’equips de control i
gestio
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: QUE ES UN SERVEI ENERGETIC? o
¢Q BEenerGi

SERVE|
ENERGET|0.

FUNCIO Eggg
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*"Aspectes técnics dels contractes de serveis energetics. Col-legi d’Enginyers Industrials de 4@» Diputacié de Girona ‘,;m dels
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Catalunya.



FASES DEL CONTRACTE AMB ESES
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1. ANALISI | PROPOSTA DE MILLORA BEenerGi
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Estudi detallat de I'estat de les instal-lacions
Analisis tecnic i economic de la viabilitat d'implantar mesures d’eficiencia energetica
Eventual cerca de fonts de financament:
Third Party financing o finangament per tercers.
Financament pel client. Associat a la tipologia d’estalvis garantits*.
Financament per part de I'ESE.
Financament mixt. ESE- client de forma conjunta. Permet reducci6 de la durada del

contracte.




2. IMPLANTACIO BEenerGi

* Un cop formalitzat el contracte
« Fase d’aplicacio de les mesures d’estalvi energetic acordades
* Requereix la introduccio d'un aparell de mesura per la posterior verificacio

del compliment dels estalvis
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3. EXPLOTACIO | VERIFICACIO BEenerGi

e Indicar les actuacions a realitzar per 'ESE per a I'explotacié de les MAES
» Determinar I'assoliment de les garanties d’estalvi definides en el contracte
» Aplicacioé del metode de verificacio pel seguiment dels resultats energetics |

economics. Pla de mesura i verificacio
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¢ COM S’ESTRUCTURA EL CONTRACTE AMB ESES? BEenerGi

 Directiva 2012/27/UE

e EPC: Energy Perfomance Contracting o contracte de rendiment energetic

> L’ESE i el client pacten les condicions tecniques i economiques en que es
s’executara el servei energeétic, assumint 'ESE I'obligacié de proporcionar uns
resultats determinats (estalvis energeétics).

» Objectiu

= Reduccio dels costos operacionals de les instal-lacions

> PER QUE?

= Per obtenir un romanent que li permetra invertir en d’altres partides
pressupostaries

» Es basa en els futurs estalvis garantits per fer front a la inversio inicial
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¢COM S’ESTRUCTURA EL CONTRACTE AMB ESES? BEenerGi

e ESC: Energy Supply Contract o contracte de subministrament energeétic

» Basat en el subministrament d’energia util (MWh)
» L'ESE pot:

o Contractar el subministrament d’energia amb la comercialitzadora
corresponent
o Comercialitzar directament

> Valor afegit de 'ESE: gesti6 tecnica de les instal-lacions i gestié d’aprovisionament
d’energies finals

» No inclou inversié de noves instal-lacions

» L’ESE assumeix el risc del preu de I'energia i del rendiment de la instal-lacié

 |EC: Integrated Energy Contracts o contractes energetics integrals

» Combina I'objectiu de reduccio de demanda d’energia mitjancant aplicacié de MAES
amb l'aprovisionament eficient d’energia util.
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REPARTIMENT DELS ESTALVIS BEenerGi

« Estalvis garantits

o L'ESE garanteix al client els estalvis que obtindra després de l'aplicacid de les
MAES (%)
o= estalvis : ESE paga la diferencia
equivalent al cost dels estalvis no
aconseguits
oar  estalvis: ESE i ajuntament es
reparteixen la diferencia segons contracte

« Estalvis compartits

o ESE iclient comparteixen estalvis aconseguits pel projecte, des del principi
o I'ESE no es compromet a cap estalvi especific

 Modalitat mixta

* Les modalitats del repartiment d’estalvis, es vinculen a QUI finanga el projecte



¢ COM ES DETERMINA EL COMPLIMENT DELS ESTALVIS? BEenerGi

« PLA DE MESURA | VERIFICACIO

» Fase d’explotaci6 i verificacio (3)

» Metodologia basada en el Protocol EVO o similar, per quantificar I'impacta real de les
MAES en el consum de I’Ajuntament

» Per cada MAES, hi ha d’haver un indicador

Consum

d’energia Consur_n
en el ddgggggf Ajustos_ Estalvi
periode dEs necessaris energetic
de MAES
referencia

» En general, 'ESE presenta una checklist periodicament, validada pel
tecnic de I'’Ajuntament

i

>

W/
A . . . -
&P Diputacio de Girona Pacte dels
V alcaldes



¢ QUE PASSA EN CAS DE DISCREPANCIA? BEenerGi

« INTERVENCIO DE TERCER : “ARBITRE”
e 2 0pcions:

> En cas de conflicte: perit independent

» En qualsevol cas: seguiment del Pla de MiV per part d’'una empresa externa

 El Plade MiV és la base del contracte

> Definira les obligacions del prestador de servei (ESE) i de l'usuari
(ajuntaments)

> Establira el regim de penalitats




¢ COM S'ENGLOBA EL MODEL ESE EN EL TRLCSP? BEenerGi

* Model “5P”

» P1. Subministrament i gestio energetica

o Subministrament i funcionament correcte de les instal-lacions, gestio del
subministrament energetic de combustibles i electricitat, control de qualitat,
guantitat i Us, i garanties d’aprovisionament

» P2. Manteniment preventiu

o Manteniment dirigit a aconseguir el perfecte funcionament de les
instal-lacions

» P3. Manteniment correctiu o garantia total

0 Reparacié amb substitucio de tots els elements deteriorats, inclus la
renovacio per obsolet

» P4. Obres de millora i renovacio de les instal-lacions
o Implantacio de les mesures d’estalvi i eficiencia energetica

> P5. Inversions en estalvis energetics
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¢ COM S’ENGLOBA EL MODEL ESE EN EL TRLCSP? BEenerGi

« Contracte mixt de subministrament, obra i serveis (art. 12 TRLCSP)
» Prestaci6 principal: subministrament \JL Important per inexisténcia de limit temporal

» Les P1 a P3 no estan subjectes als estalvis aconseqguits, és el client qui
estableix les inversions a realitzar. Quota anual fixada.

> La P4 és financada per I'ESE a través dels estalvis aconseguits.
> La P5 és estudiada, proposada, executada i financada per 'ESE en cas

d’obtenir un estalvi major al previst inicialment. Repartiment d’estalvis. ESC
exclos.



¢ COM HO ENFOQUEM? BEenerGi

* Licitacio agrupada
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TASQUES DDGI

TASQUES
‘ AJUNTAMENT
NOTIFICAR
. ) AJUNTAMENT
ENCARREC DE GESTIO |« si < e . TASQUES DDGI
SOL-LICITUD INFORMES + AJUNTAMENT
S

20 dies des de
la notificacio
d’atorgament ¢

ACORD PLE?
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7 mesos des de . accepta encarrec
la resolucié ' . aprova PCAP/PPT
d’atorgament
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ANUNCI
LICITACIO

PUBLICACIO DOUE
40 DIES PER

PRESENTAR
OFERTES
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¢ COM HO ENFOQUEM? BEenerGi
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Directiva 2014/24/UE de contractacio

“Lotitzacio”

Tramitacié per mitjans electronics

Racionalitzacio tecnica de la contractacio.

Consultes preliminars en el mercat

Meses de contractacio tecniques

Document Unic europeu. Llei 14/2013, de 27 de setembre de recolzament als

emprenedors i la seva internacionalitzacio
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El programa «BEenerGi» (Bundling sustainable energy investments for Girona’s municipalities) ha recibido financiacion del programa de la Unién Europea «Horizon 2020,
De investigacion e innovacion en virtud del acuerdo de subvencion nimero 649789.



