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1. Objectius del Pla de Contingencia

L'objectiu del Pla de Contingéncia és preveure les dificultats del projecte i minimitzar el risc a
través d'accions de mitigacio.

Durant els Comités técnics de seguiment es presentaran els diferents indicadors proposats pel
Pla de Seguiment i l'assoliment de les fites del projecte. Aquests indicadors permetran
quantificar a curt termini I'impacte del projecte. A la fase de redaccié de la proposta es varen
identificar una série de riscos i es varen proposar mesures de mitigacid. Aquests riscos
s’avaluaran a la fase inicial del projecte i en els quatre informes de seguiment del projecte que
s’han de lliurar a 'TEASME:

Lliurament del Contingency Plan (3 mesos)
Informe de progrés | (9 mesos)

Informe de mig termini (18 mesos)

Informe de progrés Il (27 mesos)

Informe final (36 mesos)

En cas que un d'aquests riscos faci que els objectius inicials del projecte no es puguin complir,
caldra renegociar amb 'EASME els resultats del projecte i modificar les activitats i tasques
proposades.

Els riscos es classificaran de la seglient manera en els 5 intervals de temps:

Baix |
Probabilitat (A) Mitja |
Alt |
Baix |
Impacte (B) Mitja |
Alt |

WNEFPWN PP

RISC (A x B)

© 00 ~NO OlhWN -

Al finalitzar el projecte s'actualitzara el Pla de contingéncia amb I'analisi del risc i amb les
mesures de mitigacio realitzades.



2. Taules de contingencia elaborades

Avaluacio del Risc — Mes 3 (Contingency Plan)

Analisi del

Codi L . . Mesures de mitigacio Mesures de mitigacié6  Disminucio
: Descripci6 del risc risc WP : .
del risc P | R proposades realitzades del risc ?
No mobilitzacié de les inversions degut a que
la viabilitat de les inversions agrupades és 1 1 1 Identificar altres inversions - -
menor que I'esperada -, .
R1 L o - 2/3 planificades als PAES i
No mobilitzacié d’'inversions durant la durada ; . .
) ) . O posteriors actualitzacions.
del programa ja que les inversionsjas’handut 1 1 1 - -
a terme
Sol-licitud de
I'assisténcia técnica a
L , ., . . Carta de suport als través del Pla de
Disminucio de I'execucio de les inversions . ) .
R2 ; 2 2 4 2/3 ajuntaments durant la Serveis aprovat Si
degut a les eleccions e .
sol-licitud després de les
eleccions municipals de
maig 2015.
L’equip tecnic de BEenerGl
Disminucio del procediment administratiu estara format per un técnic
R3 durant el procés de contractaci6 degutacanvis ' 3 2 6 2/3 juridic que donara suport al - -
en la legislacio departament de secretaria i
intervencié dels ajuntaments
Durant el procés de redaccio
de la proposta s’han
R4 Abséncia d'inversors per recursos financers 1 1 2 2/3 SO'ZI'C'tat. cartes de suporta - -
entitats financeres i
confirmen la disponibilitat de
credit per PIMES i ESES.
NOUS RISCOS
Canalitzacio de les Comunicaci6 de les
Publicacié de subvencions per a la millora de inversions a través de ajudes als municipis i
RS I'eficiéncia energética sense la necessitat de > 3 6 2/3 I'assisténcia técnica de assessorament per Sj

crear nous mecanismes financers (sense
contracte amb ESE, obra directa)

BEenerGI sempre i quan hi
hagi elements d’'innovacio als

contractes.

incrementar I'impacte
de la inversi6 a través
de nous mecanismes.



3. Taules de contingencia pendents d’elaborar

Avaluacio del Risc — Mes 9 (Informe de progrés I)

. Analisi del - - - . o -
Codi Y, - : Mesures de mitigacio Mesures de mitigacio  Disminucio
del risc DESEAR el e = ”TC R we proposades realitzades del risc ?
No mobilitzaci6 de les inversions degut a que
la viabilitat de les inversions agrupades és Identificar altres inversions - -
menor que I'esperada o .
R1 No mobilitzacié d’inversions durant la durada 213 planificades als PAES |
) ) . O posteriors actualitzacions
del programa ja que les inversions ja s’han dut - -
aterme
o , s . . Carta de suport als
Disminucio de I'execucio de les inversions .
R2 ; 2/3 ajuntaments durant la - -
degut a les eleccions e
sol-licitud
L’equip tecnic de BEenerGl
Disminucio del procediment administratiu estara format per un técnic
R3 durant el procés de contractacié degut a canvis 2/3 juridic que donara suport al - -
en la legislacio departament de secretaria i
intervencié dels ajuntaments
Durant el procés de redaccio
de la proposta s’han
R4 Abséncia d'inversors per recursos financers 2/3 SO'ZI'C'tat. cartes de §uport a - -
entitats financeres i
confirmen la disponibilitat de
credit per PIMES i ESES.
NOUS RISCOS
Canalitzacio de les
Publicacié de subvencions per a la millora de inversions a través de
RS I'eficiéncia energética sense la necessitat de 2/3 I'assisténcia técnica de ) )

crear nous mecanismes financers (sense
contracte amb ESE, obra directa)

BEenerGIl sempre i quan hi
hagi elements d’'innovacio als
contractes.



Avaluacio del Risc — Mes 18 (Informe de mig termini)

Analisi del

Codi L . - Mesures de mitigacio Mesures de mitigacié6  Disminucio
del risc DESETREN e fee = ”TC R we proposades realitzades del risc ?
No mobilitzacié de les inversions degut a que
la viabilitat de les inversions agrupades és Identificar altres inversions - -
menor que I'esperada o .
R1 No mobilitzacié d’inversions durant la durada 213 planificades als PAES |
) ) . O posteriors actualitzacions
del programa ja que les inversions ja s’han dut - -
aterme
o , s . . Carta de suport als
Disminucio de I'execucid de les inversions :
R2 ; 2/3 ajuntaments durant la - -
degut a les eleccions e
sol-licitud
L’equip tecnic de BEenerGl
Disminucio del procediment administratiu estara format per un técnic
R3 durant el procés de contractacié degut a canvis 2/3 juridic que donara suport al - -
en la legislacio departament de secretaria i
intervencié dels ajuntaments
Durant el procés de redaccio
de la proposta s’han
R4 Abséncia d'inversors per recursos financers 2/3 soI:I|C|tat_ cartes de §uport a - -
entitats financeres i
confirmen la disponibilitat de
credit per PIMES i ESES.
NOUS RISCOS
Canalitzacio de les
Publicacié de subvencions per a la millora de inversions a través de
RS I'eficiéncia energética sense la necessitat de 2/3 I'assisténcia técnica de ) )

crear nous mecanismes financers (sense
contracte amb ESE, obra directa)

BEenerGIl sempre i quan hi
hagi elements d’'innovacio als
contractes.



Avaluacio del Risc — Mes 27 (Informe de progreés Il)

Analisi del

Codi L . - Mesures de mitigacio Mesures de mitigacié6  Disminucio
del risc DESETREN e fee = ”TC R we proposades realitzades del risc ?
No mobilitzacié de les inversions degut a que
la viabilitat de les inversions agrupades és Identificar altres inversions - -
menor que I'esperada o .
R1 No mobilitzacié d’inversions durant la durada 213 planificades als PAES |
) ) . O posteriors actualitzacions
del programa ja que les inversions ja s’han dut - -
aterme
o , s . . Carta de suport als
Disminucio de I'execucid de les inversions :
R2 ; 2/3 ajuntaments durant la - -
degut a les eleccions e
sol-licitud
L’equip tecnic de BEenerGl
Disminucio del procediment administratiu estara format per un técnic
R3 durant el procés de contractacié degut a canvis 2/3 juridic que donara suport al - -
en la legislacio departament de secretaria i
intervencié dels ajuntaments
Durant el procés de redaccio
de la proposta s’han
R4 Abséncia d'inversors per recursos financers 2/3 soI:I|C|tat_ cartes de §uport a - -
entitats financeres i
confirmen la disponibilitat de
credit per PIMES i ESES.
NOUS RISCOS
Canalitzacio de les
Publicacié de subvencions per a la millora de inversions a través de
RS I'eficiéncia energética sense la necessitat de 2/3 I'assisténcia técnica de ) )

crear nous mecanismes financers (sense
contracte amb ESE, obra directa)

BEenerGIl sempre i quan hi
hagi elements d’'innovacio als
contractes.



Avaluacio del Risc — Mes 36 (Informe final)

Analisi del

Codi L . - Mesures de mitigacio Mesures de mitigacié6  Disminucio
del risc DESEAR el e = ”TC R we proposades realitzades del risc ?
No mobilitzacié de les inversions degut ja que
la viabilitat de les inversions agrupades és Identificar altres inversions - -
menor que I'esperada o .
R1 No mobilitzacié d’inversions durant la durada 213 planificades als PAES |
) ) . O posteriors actualitzacions
del programa ja que les inversions ja s’han dut - -
aterme
o , s . . Carta de suport als
Disminucio de I'execucio de les inversions :
R2 ; 2/3 ajuntaments durant la - -
degut a les eleccions e
sol-licitud
L’equip tecnic de BEenerGl
Disminucio del procediment administratiu estara format per un técnic
R3 durant el procés de contractacié degut a canvis 2/3 juridic que donara suport al - -
en la legislacio departament de secretaria i
intervencié dels ajuntaments
Durant el procés de redaccio
de la proposta s’han
R4 Abséncia d'inversors per recursos financers 2/3 soI:I|C|tat_ cartes de §uport a - -
entitats financeres i
confirmen la disponibilitat de
credit per PIMES i ESES.
NOUS RISCOS
Canalitzacio de les
Publicacié de subvencions per a la millora de inversions a través de
RS I'eficiéncia energética sense la necessitat de 2/3 I'assisténcia técnica de ) )

crear nous mecanismes financers (sense
contracte amb ESE, obra directa)

BEenerGIl sempre i quan hi
hagi elements d’'innovacio als
contractes.



